Tutorial despre cum sa-ti faci doctoratul

Pe scurt, cercetarea inseamna cunoastere, iar cunoasterea este perfectibild. Mai exact, daca ne
raportam la nivelul cunoasterii dintr-o anumitd ramura stiintifica (fundamentald sau aplicativa),
omul de stiintd va trebui sd mute aceasta granitd a cunoasterii macar cu un pas mic. Ca s poata
face acest lucru, are nevoie ca, mai intai de toate, sa cunoasca unde se afla aceasta granita, adica
sa citeasca foarte mult pentru a intelege asa-numitul state-of-the-art. Doar apoi cercetdtorul va
putea sa identifice lipsurile, imperfectiunile, asa-numitul gap, adica locul unde ar putea aduce
ceva nou stiintei, adica ipoteza care urmeaza a fi demonstrata. Urmeaza designul experimental
(adica stabilirca metodelor cu care cercetatorul va demonstra ipoteza), realizarea
experimentelor propriu zise, interpretarea rezultatelor si corelarea acestora cu state-of-the-art.
In final, omul de stiintd va produce un articol stiintific, adica rezultatul muncii de cercetitor.

Pentru a Incepe o carierd in cercetare, si implicit o tezd de doctorat, ai nevoie de o tema de
cercetare. Sa presupunem ca deja ti-ai ales un conducator de doctorat si ca ai fost admis/admisa
la Scoala Doctorald. Un aspect important in procesul de admitere a fost proiectul tau de
cercetare, numit in continuare Proiect Doctoral (vezi aici un template cum sa-l scrii). Acum insa
va trebui sa treci la lucrurile cu adevarat serioase si sd Incepi s pui in practica ce ai scris.

Poate, totusi, esti in perioada de pre-admitere si vrei sa-ti faci o idee despre cum vor arata tezele
de doctorat conduse de mine, sau pur si simplu vrei sa-ti imbunatatesti proiectul. latd cum iti
sugerez sa procedezi pentru alegerea temei:

- Cauta sa ma cunosti cat mai bine din perspectiva profilului meu academic pentru a sti
la ce ma pricep si la ce nu;

- Cautd sa te cunosti pe tine din perspectiva interesului pentru cercetare si daca acesta se
pliaza bine peste interesele si competentele mele, fa tot posibilul sa incepem discutiile;

- Tema ta de cercetare nu va fi o actiune (de exemplu: sa monitorizezi specia x), ea va fi
0 ipoteza pe care vom incerca sa o demonstram (de exemplu: endemismul speciei x este
o cauza a istoricului sau evolutiv?). Este crucial sa poti distinge ceea ce cu adevarat
inseamna o ipoteza si care este setul de obiective asociate acesteia (de exemplu: relatiile
filogenetice dintre populatiile speciei x, contextul ecologic in care traiesc populatiile
speciei x), in comparatie cu actiunile pe care le implica realizarea acestor obiective (de
exemplu: sa colectezi probe din teren, sa analizezi in laborator probele, sa analizezi
statistic datele, sa interpretam rezultatele);

- Odata pregatit acest proiect si cadrul de lucru, urmeaza implementarea.

Partea birocratica, odata bifatd etapa de admitere, presupune organizarea parcursului
doctoral. Pe baza Proiectului Doctoral cu care te-ai prezentat la admitere, vom sta si vom
analiza mai abitir urmand sa efectuam ultimele ajustari necesare. Trebuie sa avem in vedere
aspecte de mobilitate spre laboratoare din alte institutii care sd iti ofere acces la infrastructura
necesara — aspecte ce pot implica, dupa caz, cotutela — sau ajustarea setului de probe pe care
studiul tau le va implica in functie de disponibilitatile financiare ale momentului dar si de
relevanta stiintificd a studiului. Odata stabilite toate aceste aspecte, proiectul tau devine
ghidul dupa care vei lucra. El trebuie sa aiba un titlu, care implicit va fi si titlul tezei tale, dar
nu te stresa, putem ajusta titlul pe parcurs ca el sa coincida cat mai bine cu rezultatul final.

Scoala Doctorald presupune si... scoald, adica niste cursuri pe care trebuie sa le urmezi si sa
acumulezi un numar de minim credite (stabilite prin contractul de studii). Trebuie sa stii ca,
dacd ai urmat un masterat de cercetare, aceste credite pot fi echivalate automat, astfel vei
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putea castiga timp in favoarea proiectului tdu de cercetare. Daca trebuie totusi sa urmezi
aceste cursuri, te sfatuiesc sa le alegi cu grija deoarece unele dintre ele s-ar putea sa-ti fie
foarte utile (recomand cursuri de orientare in carierd). Nu uita ca prin programul ERASMUS
ai posibilitatea sa transferi creditele obtinute la universitati din strainatate, obtinand astfel
competente care te vor avantaja mult pe viitor. Poti combina un dosar ERASMUS de studiu
cu unul de practica, ceea ce iti va permite sa ai acces la o infrastructura pe care institutia unde
iti desfasori doctoratul nu ti-o oferd. Nu in ultimul rand, prin programul ERASMUS
beneficiezi si de suport financiar de subzistenta care poate fi relevant.

Pe langa activitatile didactice si de cercetare, Scoala Doctorala presupune si elaborarea si
sustinerea in fata comisiei de indrumare a trei referate (rapoarte de progres), integrate in
parcursul tezei de doctorat. Rolul acestora nu este doar unul administrativ, ci si unul academic
si formativ, oferind atat doctorandului, cat si comisiei, posibilitatea de a evalua progresul
stiintific, metodologic si profesional realizat pe parcursul studiilor doctorale. Intr-un context
academic modern, aceste referate trebuie privite nu ca documente izolate, ci ca etape
succesive de maturizare a proiectului doctoral, strans corelate cu obiectivele tezei,
dezvoltarea metodologica, infrastructura de cercetare construitd, colaborarile academice si
eventualele manuscrise aflate in pregatire, evaluare sau publicare.

O posibila structurd a acestor referate (rapoarte de progres) poate fi:

- Referatul (Raportul) I — Consolidarea proiectului doctoral in contextul actual al

cunoasterii

Acest prim raport este sustinut, de reguld, spre finalul primului an de doctorat, moment in care se presupune ca
proiectul doctoral propus la admitere este deja sedimentat si bine ancorat in literatura de specialitate actual. in
aceasta etapa, doctorandul trebuie sa demonstreze ca a dobandit o imagine aprofundatd asupra domeniului in
care urmeaza sa activeze, ca intelege stadiul actual al cunoasterii (state-of-the-art), principalele directii de
cercetare si limitele existente in domeniu. Raportul va urmari modul in care obiectivele initiale ale tezei se
pozitioneaza in raport cu aceste lipsuri (knowledge gaps) si poate include eventuale ajustari conceptuale,
metodologice sau chiar modificari oficiale ale titlului tezei, daca acestea sunt justificate si aprobate institutional.
Acest exercitiu este esential pentru maturizarea directiei de cercetare si reprezinta, de multe ori, fundatia
viitoarelor articole stiintifice si a capitolelor introductive ale tezei.

- Referatul (Raportul) II — Progres metodologic, tehnic si infrastructural
Cel de-al doilea raport este sustinut, in general, spre finalul celui de-al doilea an de doctorat si are rolul de a
evidentia progresul metodologic si tehnic realizat de doctorand de la precedenta evaluare. In aceastd etapa,
accentul nu cade neapdrat pe prezentarea rezultatelor stiintifice finale, ci mai ales pe: dezvoltarea si
implementarea metodologiilor de lucru; organizarea si validarea seturilor de date; dezvoltarea infrastructurii de
cercetare; solutionarea provocarilor tehnice si analitice; colaborarile stiintifice dezvoltate; si integrarea
activitatii doctorale in manuscrise aflate in pregatire sau evaluare. in cazul doctoratelor de tip paper-based,
manuscrisele aflate n evaluare (submitted / under review) pot constitui componenta centrald a acestui raport.
In acest context, referatul poate fi insotit de manuscrisele respective si de dovezile aferente procesului editorial,
doctorandul avénd rolul de a prezenta sintetic: relevanta fiecarei lucrari pentru obiectivele tezei; contributia
proprie in cadrul studiului; si progresul metodologic si profesional realizat prin dezvoltarea acestor cercetari.
Acest raport reflectd, in mod direct, maturizarea tehnica si capacitatea doctorandului de a transforma obiectivele
teoretice ale proiectului doctoral in fluxuri reale de cercetare si productie stiintifica.

- Referatul (Raportul) III — Integrarea rezultatelor si pre-configurarea tezei finale
Cel de-al treilea raport este sustinut in ultima etapa a doctoratului si reprezinta o sinteza avansata a activitatii
desfasurate pe parcursul programului doctoral. In aceastd etapi, doctorandul poate prezenta: rezultate
preliminare sau finale; articole publicate, acceptate sau aflate in curs de evaluare; integrarea rezultatelor obtinute
in obiectivele generale ale tezei; precum si directiile finale de redactare si structurare a tezei de doctorat.
Raportul are rolul de a demonstra capacitatea doctorandului de a valorifica stiintific metodele si infrastructura
dezvoltate anterior si poate fi privit ca o etapa de pre-sinteza a viitoarei teze. De asemenea, aceasta etapa ofera
oportunitatea obtinerii unui feedback academic valoros Tnaintea finalizarii si sustinerii publice a tezei, inclusiv
prin participarea la conferinte stiintifice sau prin integrarea rezultatelor in publicatii internationale.




latd-ne ajunsi la o etapa foarte importanta, cruciald, a parcursului tdu doctoral, si anume
scrierea de articole stiintifice. Iti recomand cu tirie si nu lasi asta pentru ultimul an
deoarece procesul de publicare este cronofag! Un articol stiintific incepe de la un concept
paper, adica de la un draft, un schelet pe care 1l vom dezbate pana cand vom gasi parcursul
cel mai logic al actiunii de a scrie un articol. Trebuie sa mai stii cd un manuscris (textul
redactat) devine articol abia dupa ce a fost trimis, evaluat si acceptat de catre editorul unui
jurnal stiintific. De fiecare data sa te astepti la un ping-pong mai lung sau mai scurt intre tine
si evaluatori, proces care, contrar aparentelor adesea demoralizante, este menit sa
imbunatateasca produsul final. Ia in calcul si varianta respingerii manuscrisului tau, din varii
motive, ceea ce implicit te obligad sa iei de la capat tot procesul (nota bene, nu se admite
trimiterea simultand a unui manuscris la mai multe jurnale!). Vom discuta distinct fiecare
initiativa de la concept paper si pana la varianta finali a draftului manuscrisului. iti las mai
jos o structurad pentru concept paper:

1. Title
What do you want to ‘sell” with this paper?
Is the topic really novel?
Who is it intended for (research groups)?
What will be its strong aspects?
How are you going to prove your hypothesis and is this proof going to be convincing?
Will you be able to organize the experiment and data processing (resources support)?
Who will be first, second etc. author and what will be their responsibilities?
9. In which form and journal do you want to publish it?

9 O Wi gh W I

In ceea ce priveste punctul #8, e bine de stiut cd primul autor este cel care isi asuma scrierea
manuscrisului si realizeaza interfata de colaborare dintre coautori. Detinatorul ideii (poate fi
altul decat primul autor) va purta statutul de autor corespondent, in timp ce ultima pozitie in
ordinea autorilor este de obicei rezervata coordonatorului. Pentru mai multe detalii despre
taxonomia si rolurile autorilor intr-o publicatie, vezi CRediT. In general, ierarhizarea
autorilor se face ponderat atat cu volumul, dar mai ales cu importanta muncii acestora. Daca
ar fi sa acorddm un scor de la 1 la 5, ideea ar valora 5 puncte, colectarea de date, analiza si
interpretarea cate 3 puncte separat pentru fiecare actiune a fiecarui autor implicat, scrierea
manuscrisului 4 puncte iar contributii punctiforme In oricare dinte cele de mai sus ar fi
bonificate cu 1-2 puncte. La final, se va obtine un scor pentru fiecare membru din echipa de
autori, scor care dacd este agreat de acestia va determina ordinea in care vor fi listati pe
lucrare. In cazul in care doi sau mai multi autori au o implicare cvasi-egald, se poate recurge
la mentionarea acestui aspect 1n articol. Mai trebuie precizat ca in majoritatea metodologiilor
de evaluare scientometrica se considera autor principal: prim-autor, ultim autor sau autorul
corespondent. Nu in ultimul rand, pentru a avea un parcurs cat mai informat in procesul de
publicare, listez aici cateva lucruri cu care ar fi bine sa te familiarizezi. Managementul
fisierului 1n etapele de scriere recomand a fi facute folosind functia track changes activa (din
tab-ul Revizuire/Review > Urmarire modificari/Track changes) iar comentariile pe marginea
textului sd fie introduse din acelasi tab (Comentariu nou/New comment). Referintele
bibliografice iti recomand sa le gestionezi folosind Mendeley, o aplicatie gratuita care suporta
integrare in Word Office precum si in browser pentru import. Trebuie sa descarci si sa
instalezi aplicatia desktop precum si sd instalezi add-on in browser. Aceasta aplicatie are
marele avantaj cd iti va permite printr-un singur click sa formatezi toate referintele
bibliografice in conformitate cu specificul fiecarui jurnal.

Si iatd-ne aproape de final. Teza ta nu poate fi consideratd completa pana nu ti-ai bifat
cerintele minimale, care sunt stabilite prin Ordin de Ministru si transpuse in Metodologia
Scolii Doctorale. Tot ce trebuie sa stii din acest punct de vedere este cd va conta productia
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stiintificd, adicd sd acumulezi un anume punctaj (a se citi ultima versiune de cerinte
minimale) care deriva din factorul de impact sau scorul de influenta al articolelor pe care ai
calitatea de autor principal. Punctajul aferent unei lucrari poate fi luat in considerare doar
dupa ce manuscrisul tau are statut cel putin de ,,acceptat” asa cum reiese din corespondenta
oficiald cu jurnalul. Iata aici un calculator pentru gestionarea punctajului tau.

Sa spunem ca deja ai un punctaj care-ti permite accederea spre etapele finale: sustinerea
tezei in doi pasi. Iti recomand ca la redactarea tezei s folosesti cele trei referate pentru care
deja ai muncit, urmand ca teza sd contind, pe capitole distincte, totul despre articolele
stiintifice pe care le-ai produs, centrat pe ipotezele pe care le-ai demonstrat si relevanta in
tabloul stiintific general (stii tu, acel state-of-the-art). Dupa ce deja ai scris acele referate si
daca ai publicat 2-3 articole de calitate, vei realiza ca a scrie teza este un efort minim. Mai
trebuie sd ai in vedere o forma scurtd de prezentare orald cu suport in PowerPoint sau Prezi
si iatd-te Tn etapa sustinerii tezei in catedrd, adica in cadrul facultatii la care esti arondat. Va
avea loc o verificare a originalitatii tezei tale prin intermediul sistemelor de verificare a
plagiatului. Daca totul va decurge bine, nu mai ramane decat sa programam sustinerea
publica in fata comisiei care iti va propune (sau nu) acordarea titlului de doctor. Propunerea
va fi inaintata cidtre CNATCDU care va face verificari suplimentare si va trimite, daca totul
este n regula, catre Ministerul Educatiei nota informativa prin care va fi eliberat un Ordin de
Ministru care sa ateste ca ai devenit doctor in Biologie.

Nu uita, locul de munca nu ti-1 da nimeni... asa ca stai cu ochii pe ideea de Postdoctorat (vezi
pagina dedicatd unde am explicat ce e de facut).

Succes!


http://coaching.crayfish.ro/files/punctaj_Nume.xlsx
http://coaching.crayfish.ro/postdocRO.html

